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lle de La Réunion — Comité National de Suivi

Procédure écrite — Novembre 2018

En raison des mouvements sociaux qui ont touché notre file, le programme du Comité National
de Suivi du 21 au 23 novembre a di étre ajusté.

Les réunions techniques se sont déroulées le mercredi 21 novembre comme prévu initialement.
Cependant, la réunion pléniere du 23 novembre a di étre annulée. En conséquence, afin de
recueillir les avis des membres du CNS sur les points inscrits a I'ordre du jour une procédure
écrite a donc été organisée le 30 novembre 2018.
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1. Synthese des avis et réponses de |'autorité de gestion

Suite a cette procédure, 2 avis sont parvenus, il s’agit du CESER (Conseil Economique Social et
Environnemental de La Réunion) et de la Préfecture. Ces avis n'appellent pas de modification
des propositions soumis a I'avis ou a I'approbation du comité national de suivi.

2. Décision du CNS

1.1PO FEDER 2014 — 2020

Le comité :

- Prend acte de I'état d’avancement du programme et de la dynamique de
programmation et réalisation a fin 2018 ainsi que de la mise en ceuvre des
grands projets, des ITI et des instruments financiers ;

- Approuve les nouveaux criteres de sélection et la modification des criteres de
sélection inscrits a I'ordre du jour du comité et présentés dans les documents
aux membres du CNS ;

- Prend acte de I'état d’avancement des plans d’évaluation et de communication
et de la modification du planning de mise en ceuvre.

1.2 PDRR 2014-2020

Le comité :
- Prend acte de la dynamique de mise en ceuvre du PDRR ;
- Prend acte du point d'information sur les travaux de révision du PDRR

- Prend acte de I'état d’avancement des plans de formation et de communication ;
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1.3 PO FSE 2014-2020

Le comité :

Prend acte de la dynamique d’avancement du programme.

Approuve les ajustements du programme.

Prend acte de 'avancement du plan d’évaluation.

Prend acte de I'avancement du plan de communication.

1.4 Volet régional du PO national IEJ

Le comité :
-  Prend acte de 'avancement du volet déconcentré du PO national IEJ.

- Prend acte des orientations pour la poursuite du programme

1.5 Mesures régionalisées du PO National FEAMP

Le comité :

- Prend acte de I'avancement des mesures régionales et du Plan de Compensation des
Surcodts ;

- Approuve la proposition de révision de la maquette initiale des mesures régionales du PON
FEAMP.
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“slakéenion  Ayvancement de la mise en ceuvre du programme

o Deuxieme
MOdIfI,CQ.tI(,)n du Quatrieme année année de clbture
PO décidée en de pleine des comptes
Audit de la CICC  novembre 2017  programmation annuels : taux
_ (avril 2017) et et approuvée le ‘ d’erreur 0,2%
Adoption du classement en 20 juin 2018 pour 2016-2017
programme en catégorie 1 O et méme valeur
décembre 2014 pour 2017-2018
et adoption des
criteres de ®
selection en avril
2015

Données clefs a fin 2018

‘ 58% de taux de programmation

25% de taux de certification

‘ Taux d’erreur < 0,2%

Niveau de certification > de 20 M€ au seuil de dégagement d’office depuis le
06/09/2018
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Programmation 702 dossiers seélectionnés pour un codt total 1 010 966 915,09

euros, soit 52% de la maquette disponible et un montant FEDER
de 521 347 713,05 euros.

certification 445 413 824 euros de depenses totales ont été retenues par
I'AG.

paiements Le montant cumulé des appels de fonds s’éleve a 415 296 364
euros.

Avancement du PO au 31/10/2018 (en colit total éligible)
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Avancement de la programmation par axe depuis le début du programme (en M€) _ LeS 5 premIeI’S axes en

weo programmation
e — 51 représentent 70% des
o7 — codts totaux programmeés)

. - 00
- un rythme en nette
e s I 7o progression sur les axes 1,
Axe s NN 5 2 et 5 ,
O e —— - 'axe 4 enreqistre a ce
e I s stade un retard lié a
. — I'abandon du GP SWAC

: = . - - - . mais qui sera rapidement

Millions

comblé (programmation de
35M€ en decembre 2018)

B Co(t Total programmé Colit total maquette
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Données financieres au 31/10/2018

Somme de Somme de
Dépenses Somme de Dépenses
. .
Lo Codt total FEDER N°mbfe de Codt Total % CT FEDER présentées Depenses Sqmme de prises en
Axe prioritaire dossiers X program . retenues par| Dépenses
maquette maquette . programmé . programmé par le v . compte dans
programmeés mé PP I'instructeur | validées AC
bénéficiaire (CSF) un Appel de
(DDP) @ Fonds

Axe 1 192 124 643 136 924 000 124 72 567 294 37,8% 51818109| 31285931 19799351| 14116180 14108869
Axe 2 62 455 000 49 964 000 5 39 493 962 63,2% 26 483 420 0 0 0 0
Axe 3 264 311 196 140135 184 269 175129 876 66,3% 78917 360| 90425685| 62576161 52079268| 52079268
Axe 4 257 930 953 148 780 000 84 42 523 839 16,5% 26 683906| 19151100 12643558| 10666920| 10666920
Axe 5 224928 571 157 450 000 42 78 146 034 34,7% 50350527| 13705403 9 355 067 6412 220 6412 220
Axe 6 394 600 000 166 960 000 10 300 169 079 76,1%| 124687 030| 262093 966| 262938673| 261863 321| 261863 321
Axe 7 165 654 286 115 958 000 31 130484 739 78,8% 75243569 44087927| 32463822 31509080/ 31509080
Axe 8 352008 414 190 284 816 125 157 189 608 44, 7% 74 155182| 53850072| 36561187 21152604| 21152604
Axe 9 28 235 366 24 000 061 12 15 262 484 54,1% 13 008 609 9 231 373 9076 005 7272992 7272992
Total général 1942248 429| 1130456061 702 1010966 915 52,1%| 521347 713| 523 831458( 445413 824| 405072585 405065 274

(1) Appel de fonds du16/11/2018 non comptabilisé
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Grand Date de Date Date Commentaires
Projet Soumission prévisionnelle prévisionnelle
de mise en d’achevement
ceuvre
THD Notifié 2018, T4 2022, T4 * L’AG a natifié le dossier GP a la Commission via SFC le 11 juin
le11/06/2018 2018

*  Programmation du dossier FEDER en octobre 2018
* Notification du marché prévue en novembre 2018

NRL 26/12/2016 | 2014, T1 2021 * Adoption du GP le 04/04/2017 ;
avec e Opération en cours de réalisation ;
TCSP *  Programmation du premier dossier de demande FEDER en

mars 2017, pour 259M<€ de dépenses éligibles ;
e 203,3ME€ de dépenses certifiées en 2017 ;

UVE 2020,T1 2020 2022

(ILEVA) * Accompagnement initial d’un porteur de projet par la Région,
sur la méthodologie GP

e Orientation vers un objectif « zéro déchets », mise en
cohérence nécessaire des projets au regard du futur PRPGD
(approbation prévue en déc 2019)




k. T

DEPARTEMENT

[Europe

* ok

www.regionreunion.com
S
= voneumoreenne  MMMNE  Réunion
e

3ts
i

sla Réunion Mise en ceuvre des grands projets (3/3)

Grand | Date de Date Date Commentaires
Projet | Soumissi | prévisionnelle de | prévisionnelle
on mise en ceuvre d’achevement
Aggra | 2019, T4 | 2017 2022 Distinction d’au moins 2 projets indépendants, suite a I'analyse
n- complémentaire menée fin 2016 sur le périmétre du GP. Conclusion
disse soumise & la CE qui I'a confirmée en mai 2017. A ce stade :
ment e Dossier 1 (hors GP) : Travaux liés au maintien de la capacité
de opérationnelle des pistes (comprenant RESA) ;
I'ARR « Démarrage des travaux en 2017 ;
G e Programmation FEDER en sept 2017 pour 26,6 M€ de dépenses
éligibles ;

e Livraison des 4 RESA en déc 2017.

e Dossier 2 (GP) : Travaux liés a 'augmentation de la capacité de
I'aérogare ;

e Travaux et procédures environnementales séquenceés, dont une
lére phase déja réalisée pour 17M€ de dépenses qui n'ont pu
étre programmeées, ni certifiées;

e Lafinalisation du dossier GP est prévue pour 2019-T1, la
décision environnementale liée aux ultimes travaux restant
I'unique piéce attendue pour une transmission prévue fin 2019,

Conformément aux préconisations de JASPERS (nécessité de

disposer de I'ensemble des autorisations avant avis final), le dép6t

prévisionnel du dossier GP a di étre reporté, induisant de fait un
décalage tant au niveau de la programmation des crédits FEDER
gue de la certification, et une distorsion entre I'avancement du projet

(7M€ de dépenses réalisées) et sa traduction au titre du PO

8
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> Au titre de 2015-2017, 74 opérations ont été examinées en comiteé territorial pour
58,75M€ de dépenses éligibles (27,7 M€ de FEDER) soit 32% de la dotation
prévisionnelle inscrite dans les contrats.

> Afin de ne pas rompre la dynamique de programmation, I'AG a proposé la mise en
place d’'un avenant temporel pour permettre la programmation de dossiers complets
sur le plan de l'instruction avant la mise en ceuvre de la deuxieme phase.

Répartition des projets ITlI examinés en 2015-2017
(co(t total éligible)

autres

1%

transport et
aménagement urbain
30%

économique
54%

développement
durable
15%
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» Une démarche partenariale avec les EPCI a été reconduite pour I‘élaboration de
la seconde période de contractualisation avec un critere partagé de maturité des
projets (démarrage des travaux avant le 31 décembre 2019).

> La deuxiéme phase des contrats ITI, mise en place par avenants au contrat initial
a eté validée par la Commission Permanente du 30 octobre 2018.

» Les avenants notifiés sont en cours de signature.

> Les premiers dossiers seront programmeés avant fin 2018.

Cadre financier prévisionnel 2018-2020

(colt total éligible)
autres; 325 500 €

transport et aménagement urbai
45342 409 € économique;

33796400 €

développement durable;
20963 320 €
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»  Suite a I'accord conclu avec le FEI (Fond Européen d’Investissement) le
12 septembre 2017, le Fonds de Fonds creé a été doté d’'un fonds total
de 50M€, (dont 30M€ intégrés au POE FEDER) :

v dont 40M€ consacré a I'outil de dette

La BFC Ol a été désignée pour porter lI'instrument, nommé « |-run
by BFC » est opérationnel depuis le 1°" juillet 2018

v' Et 10M pour les opérations en capital

La Sociéte d’Investissement retenue pour le second outil « Essor
PME Réunion », a été désignée le 6 novembre 2018.

11
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» Suite a l'introduction de deux nouvelles actions, des criteres de sélections sont soumis a
I'approbation du comité national de suivi :

v Axe 1, OS 2 « augmenter 'offre des entreprises sur les marchés locaux et extérieurs
dans les domaines de la S3 »
Action « Développement de I'innovation sociale et ouverte » :
eprojet d’'intérét régional et intéressant les secteurs stratégiques de la S3 ;
*Le développement de projets collaboratifs permettant d’accompagner I'innovation territoriale (sociale
et ouverte) sera encourage ;

v Axe 7, 0OS 19 « Augmenter la capacité et la gualité d’accueil en établissement publics
de santé »

Action : « Les opérations d’extension, de rénovation, de restructuration et d’équipement
d'établissements publics de santé retenues contribueront a améliorer |'offre de soins et la
gualité d’accueil pour la prise en charge de la population sur les trois niveaux de prises en
charges (proximité, recours et référence) ».

* les opérations d’extension et de restructuration permettant de créer de nouvelles surfaces d'accueill
ou lI'amélioration significative des conditions d'hébergement et d’accueil (surface minimale par
chambre, confort, cadre paysager... ,).

* les opérations dont le calendrier prévisionnel de réalisation montre un engagement juridique au 31
décembre 2019 avec des marchés de travaux signes.

R ———
13
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»  Modifications des criteres de sélection pour I'OS 22, relatifs a I'action suivante:

v' Les actions en matiere de création d'immobiliers d’entreprises et de zones d’activités
économiques (ITI et hors ITI) sont retenues sur la base des criteres suivants:

Ces projets sont dédiés a I'accueil d'entreprises ayant des activités de production, de transformation
et/ou de services aux entreprises ou a des Organismes de recherche et développement ayant une
activité marchande.

Ces activités appartiennent a tous les secteurs a lI'exception : du secteur de la production agricole
prlmalre (hors transformatlon) et de la peche etdel’ aquaculture (hors transformatlon)

transports et infrastructures correspondantes, productlon et dlstrlbutlon d’énergie, et mfrastructures
énergeétiques ; activité libérale ; activité a prédominance commerciale (+50 % du CA de I'entreprise
souhaitant louer I'immobilier aidé) ; hébergement, restauration et loisirs ; activités financieres et
assurance / activités intra groupe / sieges sociaux / conseils en gestion.

15
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Deux évaluations ont été mises en ceuvre au cours de l'année :

- L’évaluation de mise en ceuvre a mi-parcours ;

- L’évaluation d'impact a mi-parcours sur la thématique « Améliorer I'innovation et la compétitivité
des entreprises ».

Les travaux sont en cours :
- Les résultats intermédiaires ont été présentés au Comité Régional d’Evaluation, le 16 novembre

2018 par le prestataire ;
- Les rapports finaux feront I'objet d’'une présentation au tout début 2019.

16



Evaluation du PO FEDER de la
Région Réunion 2014-2020

Evaluation a mi-parcours
(Lot 1 et Lot 2)

e CRE
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Une dynamique de programmation prudente mais un taux de
certification élevé

Un taux de programmation En juin 2018, la Réunion

) de | Montant

modére qui s’explique par : se classait en troisiéme - _ dépense |de

> Des abandons (SWAC) ou position des régions || WD R RS Rn | dépenses
redéfinition de projets francaises avec le plus certifiées | certifiées
(THD) fort taux de

» Laloi NOTRE (redéfinition certification. Région  Auvergne-
des compétences des {8 Rhone-Alpes 20% 72,3M€
romzn';\l)me& retard pris sur Cette bonne dynamique (PO Auvergne)
es de certification tient en -

» Un décalage calendaire partie a une spécificité Region Grand-Est 18% 101 M€
entre ANRU et FEDER réunionnaise : (PO Lorraine)
(retard de . .
e Nl <f Région Réunion 17% 316 M €
empéchant le déblocage Ce
des fonds FEDER faisant, I’autorité de Rilon - Sl
intervenant en gestion garantit une /8 Franche-Comté 16% 55,5M €
cofinancement) accélération du (PO Franche-Comté)

» La mise en place des ITI processus de
(mise en place des certification des Reégion Grand-Est
procédures et de dépenses. B (PO Champagne- 10% 509 M€

mobilisation des acteurs)

» Deélais inhérents aux
procédures « grands
projets »

Ardenne)
Source : Rapport CGET, Juin 2018

—

Rappel : le taux de certification s'élevait a
21,3% du co(t total certifié au 31/10/18




Un programme opérationnel globalement pertinent au regard des
besoins du territoire, malgré quelques réserves

1. Enamontde la mise en ceuvre, une Certaines limites a la capacité du PO a répondre

procédure de concertation
Etat/Région/Département a permis une
prise en compte de tous les besoins
essentiels du territoire

. Les modalités d’association du bloc

communal permettant d’identifier et de
prendre en compte les besoins locaux
(déploiement des ITI, qualité des procédures
ITl intégrant dans plusieurs cas des

« Comités des maires », fléchage ITI des
Fiches Action relevant de stratégies urbaines
de développement intégré)

aux besoins du territoire peuvent étre soulignées :

.

Exigence de concentration thématique vs
besoins de rattrapage en infrastructures :
un retard marqué de la Réunion en la matiere
qui nécessiterait un soutien accru

Des difficultés a mobilier dans la durée
I’écosysteme réunionnais de la Recherche
autour des thématiques de la S3 (OT1)

Un temps d’adaptation des nouvelles
procédures ITI par les EPCI qui a pu ralentir
la remontée de projets issus des

« territoires » au cours de la 1¢ phase de la
programmation.

18
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Le plan de communication du PO FEDER s’articule en 3 temps :

,Temps 1 : Un communication centrée sur les guichets uniques

Outils mobilisés : campagne media avec spot téle, journées portes
ouvertes, articles dans la presse quotidienne, partenariat média avec
la presse spécialisée, conférence de presse

, Temps 2: Communication réguliere en intégrant la dématérialisation
par le site web FEDER

Outils mobilisés : campagne meédia avec spot tele, partenariat media
pour émission télé grand public FEDER, articles dans la presse
guotidienne, partenariat média avec la presse spécialisée

,Temps 3 : 'information en continu

Outils mobilisés : ceux des temps 1 et 2 avec optimisation des codts
Ouverture d’'une page Facebook dédiée

17



Les éléments présentés dans cette diapositive sont
Perception des bénéficiaires | des résultats intermédiaires

(enquéte réalisée en ligne aupreés des bénéficiaires

48%

entre le 25/10/2018 et le 15/10/2018; n=173)

des bénéficiaires ont déclaré que leurs des bénéficiaires ont déclaré étre
projets n’auraient pas pu étre réalisés 93% préts a recom,mander a d’autres
sans aide FEDER. porteurs de s’engager dans un

projet FEDER

Un outil pour renforcer la compétitivité
> L'objectif le plus souvent cité pour la mobilisation du FEDER est
, suivi de « Améliorer le positionnement
concurrentiel/la compétitivité de ma structure » (45%), « Améliorer 'image et la crédibilité de la structure
» (36%)

Le FEDER peut étre associé a d’autres fonds européens
» Seuls (pour 46% il s’agit du FSE et pour
21% de Horizon 2020).

Un accompagnement bénéfique pour la gestion des dossiers

» 49% des porteurs ont été accompagné lors du montage du projet (par des organismes consulaires, des
cabinets de conseil, des services de la Région).

> 93% ont été satisfaits ou trés satisfaits de cet accompagnement.

NS

r

Une gestion administrative du FEDER lourde mais surmontable

> 47% des répondants estiment que l'aspect le plus contraignant d’'une demande FEDER est la liste des
piéces nécessaires au montage du dossier et pour 36% les délais de paiement aprés transmission des
piéces de solde

> 33% des bénéficiaires considerent que les moyens humains nécessaires pour monter et suivre le
dossier de subvention FEDER sont aussi un obstacle. 48% des porteurs estiment avoir passé entre 10 a
30% du temps consacré au projet a la gestion administrative et financiére du dossier FEDER.

>

43
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Elements issus de la réunion technique FEDER

Observations de la Commission

Précisions apportées par l'autorité de
gestion

Avancement du
programme

*Le représentant de la CE salue le haut le
niveau de certification des dépenses qui
témoignent d'une mise en ceuvre
efficiente du programme au regard du
niveau de programmation.

eLa CE se réjouit d’'un dépassement du
seuil de DO depuis septembre 2018 avec
une avance de 20M€ et informe que le
nouvel appel de fonds recu a la mi-
novembre a été traité.

*L’AG précise que ce faible écart entre les
deux taux s’explique par la sélection de
projets a un stade de maturité avance ce
qui permet d’avoir une bonne visibilité sur
la réalisation des opérations et de
raccourcir les délais entre la sélection et
la certification des dépenses ainsi qu’un
pilotage par la certification.

*L’AG précise que
certifications actuelles permettent
d’envisager le dépassement du seull
2019 l'année prochaine sans difficulté
majeure.

les prévisions de

19
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Observations de la Commission

Précisions apportées par l'autorité de gestion

Avancemen
t du
programme

Le représentant de la CE souligne
la part importante des opérations
relatives a I'amélioration des
connaissance dans les soutiens
accordes au titre de 'Axe 1. Sur
I'objectif spécifigue dédié a la
valorisation de la recherche par le
secteur économique, les projets
collaboratifs ou directement portés
par les entreprises sont moins
représentés.

*L’AG rappelle les contraintes liées a I'écosystéme
local de la recherche et au tissu économique. Pour
autant, le niveau de programmation actuel dépasse
d’ores et déja le niveau atteint en fin de programme
2007-2013 sur les mémes thématiques.

*L’AG et les membres du CNS ajoutent que la mise
en ceuvre des outils d’ingénierie financiere pourrait
apporter une réponse aux besoins de financement
des entreprises. Les start-up en particulier,
pourraient ainsi disposer de la trésorerie nécessaire
pour préfinancer leurs dépenses dans le cadre d’'une
demande FEDER.

sLe représentant de la CE
interroge I'AG sur le premier bilan
pouvant étre tiré sur la mise en
ceuvre par les EPCI des ITI.

*L’AG note que les autorités urbaines se sont bien
appropriées les procédures spécifiques a I'lTl et que
certaines mesures, notamment celles liées aux
infrastructures de transports font ['objet d'une
dynamique de programmation tres positive.
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Précisions apportées par l'autorité de gestion

Dynamique de
programmation

sLe représentant de la CE
prend acte de l'avancement
des indicateurs physiques et

financiers du cadre de
performance et interroge
'AG sur les éventuelles
difficultés.

*L’AG confirme les informations données en mai
2018 sur l'atteinte de l'indicateur de réalisation de
'axe 5 en raison d'un décalage de 6 mois d'une
opération de potabilisation. La valeur intermédiaire
2018 ne sera atteinte qu’'a la mi 2019 et fera donc
I'objet d’'une précision apportée au RAMO 2018.
Cependant, la valeur 2023 sera dores et déja
dépassé en programmation a fin 2018, ce qui
témoigne de la bonne dynamique de cet axe.

*Par ailleurs, lindicateur financier de l'axe 8 sera
impacté par la réduction importante et le décalage
temporel des projets du grand port maritime qui n’est
plus un grand projet malgré les échanges entrepris
par I'AG aupres du bénéficiaire ainsi que
I'impossibilité de programmer le grand projet Aéroport
pour lequel 17M€ de dépenses déja réalisées ne
peuvent étre programmees.
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Dépense publique totale (M€) Nombre d’exploitations agricoles bénéficiant d’un
30,000 soutien pour des investissements dans la
. restructuration ou la modernisation, et DJA
900
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Dépense publique totale (M€) Nombre d’opérations bénéficiantd'un soutien a
20,000 l'investissement dans les outils agro-industriels
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Dépense publique totale (M€) Surface annuelle moyenne bénéficiantde I'lCHN (ha) Terres agricoles sous contrats de gestion contribuanta
60,000 30000 la biodiversité, une meilleure gestion de I'eau
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3 La Réunion PDR Réunion - état d'avancement du traitement des
DDMO - Outils OSIRIS

90% DDMO écrits

Nombre %
DDMO écrits

DDMO complets 66 100,00% 89,39%

Nb TO PDRR 52
DDMO actifs 57 86,37% Nb Outils cq

PDRR

DDMO en cours de traitement ASP nationale 2 3,03% Nb outils V1 59

Nb outils V2 7
DDMO programmés 7 10,60% Nb outils 66
DDMO Livrés en cours de modification 5 total
MOD, MODCALC, MODREF, MODREF+CALC
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: 3 La Réunion Eléments de contexte et objectif de I’exercice

Contexte:

- PDRR 2014-2020 approuvé en aolt 2015 pour une durée de 7 années

- Mise en ceuvre effective retardée en raison du temps pour la conception, mise en place des
procédures de gestion et lI'instrumentation des outils du systéme de gestion

- Phase de croisiere aprés des modifications qui ont simplifiées et rendues attractives
certaines aides

Objectif: établir une simulation de la réalisation du programme a I’horizon de la cl6ture

- En programmation au 31 décembre 2021
- En certification des dépenses au 31 décembre 2023
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- Phase 1 - Prévisions de réalisation et simulations prospectives

- Etape 1: Avancement de la programmation et de la déclaration de dépenses sur la base des
dossiers programmés de 2015 au 17 septembre 2018 (identification des reliquats sur dossiers
soldés; estimation du solde des dossiers programmeés)

- Etape 2 : Exécution prospective: une simulation de la programmation (2021) et de la
certification des dépenses (2023)

- Etape 3: Analyse des propositions et redéploiement (constats des sous-réalisations et
prévisions de sur-réalisation par rapport a la maquette initiale; examen et arbitrage sur nouvelle
proposition de maquette UE et CPN)

- Phase 2 - Rédaction du PDRR révisé, approbation locale, consultation CNS et
négociation avec la Commission
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ETAPES ECHEANCES

Examen de la proposition et méthodologie:
COPIL AG 19 septembre 2018

Présentation des travaux de révision

Réunion technique de lancement des travaux 28 septembre 2018 a 'AGILE

Etapes 1, 2 et 3: Avancement de la réalisation et exécution

prospective Du 28 septembre au 09 novembre 2018

Synthése des propositions services Du 12 au 23 novembre 2018
Examen des propositions services 1¢ére semaine de décembre 2018
Analyse des propositions et arbitrage Du 17 au 19 décembre 2018

Préparation du projet de PDRR révisé approbation locale,

consultation CNS Janvier - mars 2019

Transmission, négociation avec la Commission et

) Mars a mai 2019
approbation
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aLaRéunion Avancement du plan d’évaluation (1/2)

L'objet de ce marché, pour lequel un prestataire est en cours de sélection, est de proposer une
réponse aux questions évaluatives prévues par la réglementation pour le RAMO renforcé de 2019,
conforme aux exigences de la Commission, en s'appuyant sur les indicateurs du systeme commun
de suivi et d'évaluation.

Objectifs :

- Produire des données quantitatives et qualitatives, conformes aux exigences de la Commission
Européenne, pour mesurer I'efficacité des opérations mises en ceuvre.

- Evaluer I'impact de la programmation sur la production agricole et le développement local, et sa
cohérence avec les stratégies locale et européenne.

- ldentifier les forces et les faiblesses de la mise en ceuvre de la programmation 2014-2020 et
proposer des pistes d’optimisation.
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aLa Réunion Avancement du plan d’évaluation (2/2)

Livrables attendus:

- Un rapport d’analyse des données recueillies (calcul des indicateurs de résultat et
des indicateurs d’'impact).

- Des fiches synthétiques de réponse aux questions évaluatives.

- Un rapport présentant des propositions pour l'optimisation mise en oceuvre du
programme.
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aLaRéunion Avancement du plan de formation

6 sessions organiseées au 1 semestre 2018 + 1 session au 2d semestre

+ Sessions organisées au fil de I’eau en fonction de I'évolution des besoins :
- Par 'ASP sur DDMO et formation des instructeurs a OSIRIS

- Par la DAAF, session en interne pour accompagner les nouveaux instructeurs (turnover
important)
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aLaRéunion Avancement du plan de communication

Actions réalisées :

Axe 1: Informer

CNS de novembre 2017 (72 participants) / visites de terrain / Guide des aides / refonte du site du CD / kit de
communication et objets promotionnels (1388 distribués)

Axe 2 : Médiatiser

Conférences de presse, encarts presse, insertion de pages publicitaire dans 'agenda chambre d’agriculture, film
FEADER

Axe 3 : Animer

2 Rencontres avec les professionnels agricoles (93 participants) / Agrofert’iles junior (300 lycéens) / village Europe
(158 collégiens)
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FEADER du 21/11/2018
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Mise en ceuvre du
Programme

* Les représentants de la CE et des ministéres
soulignent la qualité du travail accompli, aussi
bien par I'AG, que par les services instructeurs,
I'ASP et I'ensemble du partenariat, dans la mise
en ceuvre du programme.

* Les représentants du Ministere de I'Agriculture
et du Ministere des Outre-Mer soulignent la
bonne place de La Réunion dans la mise en
ceuvre du Programme, qui est le 1°" DOM et se
situe devant un certains nombre de PDR de
'hexagone au niveau de l'avancement du
programme.

» La Commission se félicite de I'atteinte du seuil
de DO 2018 fixé a 46,6 M€ (avec une marge de
22,34 M£), et attire l'attention de I'AG sur la
nécessité de maintenir les efforts, pour
atteindre le prochain pallier, qui se situe a
110,69 M£. Il restera 41,75 M€ a payer.

* L'AG indique que la dynamique prévue en
2017 s’est confirmée en 2018. L'ensemble des
outils méthodologiques et de paiement étant
opérationnels, l'objectif pour 2019 est
d’accroitre cette dynamique pour programmer
et certifier les opérations a un rythme soutenu.
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Mise en ceuvre du
Programme

» La Commission observe que I'AG a fait le choix
de conserver la Mesure 2 de transfert de
connaissances et actions  d’information,
contrairement a de nombreuses régions
francaises qui ont décidé d'y renoncer malgré la
publication du reglement Omnibus.

*La Commission note le faible taux de
programmation et de réalisation de la Mesure 5
relative a la reconstitution du potentiel de
production agricoles endommagé par des
catastrophes naturelles.

*L'AG confirme son choix qui semble
correspondre a une réelle demande sur le
terrain. L'AG précise que cette mesure a
démarré en appels a projets en 2018, avec une
bonne dynamique de programmation, avec le
type d'opération 2.1.1. Les types d'opération
2.2.1 et 2.3.1 feront l'objet d'une premiere
programmation en décembre 2018.

* L'AG précise que ce dispositif s'est révélé peu
attractif pour les bénéficiaires car plus difficile a
mobiliser que des dispositifs nationaux
équivalents, et que pour faire face aux besoins
des agriculteurs, elle a mis en place un dispositif
plus accessible sur fonds propres. Le ministére
de I'Outre-Mer souligne gqu’une réflexion est a
mener sur la complémentarité entre ce dispositif
et les fonds de mutualisation nationaux ou inter-
DOM pour la prochaine programmation. De
nombreuses pistes sont a I'étude, notamment
sur le choix d'un fonds de mutualisation national
ou inter-DOM ou la possibilité d'un traitement
différencié entre grandes et petites cultures,
ainsi que sur la participation des bénéficiaires.
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Mise en ceuvre du
Programme

*La Commission constate un faible taux de
réalisation sur la mesure 6 de développement
des exploitations agricoles et des entreprises.

* La Commission s’interroge sur le faible taux de
réalisation de la Mesure 7 de services de base et
rénovation des villages dans les zones rurales.

* LU'AG indique que cette mesure montre des
taux de réalisation peu uniformes: l'aide aux
jeunes agriculteurs connait une bonne
dynamique, mais le développement des petites
exploitations agricoles (6.3.1) et le soutien au
développement et a la structuration économique
des Hauts (6.4.1) se révelent moins attractifs. Le
service instructeur a entrepris de relancer la
communication sur le type d'opération 6.4.1.
L'AG précise en outre, que la dynamique
actuelle laisse penser qu'un redéploiement des
fonds est probable sur la sous-mesure 6.4.

* Le retard que connait la Mesure 7 s'explique
d'une part, par une instrumentation OSIRIS
tardive et un engagement jusqu'a maintenant
des phases études d’autre part. Les premiers
dossiers de la phase travaux regus par le
service instructeur présentent des perspectives
encourageantes.
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de gestion

Mise en
ceuvre du
Programme

La Commission note le faible taux de
réalisation de la Mesure 8
d’investissement dans le développement
des zones forestieres et amélioration de
la viabilité des foréts.

eLa Commission s'interroge sur le
différentiel entre les montants engagés
sur les MAEC et les paiements effectifs.

*A la question posée par I'AG sur les
ICHN, une réponse sera apportée par la
Commission, a savoir s'il est nécessaire
de créer un nouveau TO 13.3 sur les
contraintes spécifiques en lieu et place
des contraintes naturelles.

*La Commission constate un bon
démarrage de LEADER, mais note le
faible taux de réalisation de la Mesure
19.2.1 mise en ceuvre de stratégie locale
de développement, et demande un état
des lieux de la programmation pour les 4
GAL.

* L'AG indique que ce graphique ne reflete pas la réalité des
réalisations; le retard est lié a I'élaboration de la méthodologie et
des colts de référence, qui ont pénalisé l'avancement de la
programmation et des paiements. Ces outils ayant été élaborés et
validés, le rattrapage est en cours. Par ailleurs, 'AG souligne que
les projets sont réalisés et attendent d’étre payés.

* Les MAEC se matérialisent par des contrats qui engagent les
bénéficiaires pour 5 ans. Les montants sont donc engageés pour 5
ans mais les paiements sont réalisés annuellement expliquant la
différence.

* La méthode de calcul proposée reposera sur une zone théorique
de référence comme cela avait été fait pour I'lCHN de montagne.

* De plus, 'AG précise que sur la Mesure 16 cooperation, le
montage des dossiers en partenariat est complexe et freine les
porteurs de projets.

* L’AG indique que plusieurs projets sont en attente d’instruction,
et qu’il existe un véritable potentiel. En fonction de la date de
signature de la convention GAL, le niveau de programmation
fluctue, avec pour le GAL Sud, plus de 30% de programmation. Le
GAL Nord dont la convention vient d’étre signée, est a 0% de
programmation.
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de gestion

Mise en ceuvre du
Programme

Cadre de performance

* La Commission note le bon niveau de réalisation
du cadre de performance dans sa globalité, méme si
des points de vigilance persistent, notamment sur la
Priorité 6: inclusion sociale, réduction de la pauvreté
et développement économique des zones rurales.

*Le représentant de la Commission précise la
possibilité de comptabiliser les opérations au niveau
des indicateurs, des justification d'un début
d’exécution. Cette justification peut-étre établie dés
réception du dossier de demande de paiement, ou
lors de la réalisation de visites sur place ciblées pour
les dossiers n'ayant pas fait I'objet de demande de
paiement.

* LU'AG prend bonne note des observations de la
Commission. Elle indique qu'elle portera une
attention particuliere au suivi de la Priorité 6.

* L’AG note avec intérét la souplesse offerte sur la
comptabilisation des indicateurs du cadre de
performance, et veillera a ce qu'elle soit mise en
ceuvre. La dynamique prévue en 2017 s’est
confirmée en 2018.
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Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de gestion

Révision du PDRR

e La Commission et les Ministéres suggérent a
'AG dans le cadre du prochain remaquettage,
d’optimiser les mesures qui fonctionnent bien et, a
linstar d’autres AG, de fermer les mesures qui
présentent peu de potentiel. Les dispositifs
fonctionnant moins bien ne correspondant peut-
étre pas a un réel besoin sur le territoire.

*Les AG au niveau national attendent un
éclaircissement de la notion d’engagement de la
part de la CE, ainsi que les dispositions
transitoires qui leur permettront de confirmer
I'échéance jusqu'a laquelle il sera possible
d’engager des opérations.

* LU'AG prend acte de cette recommandation, et
en en tiendra compte lors des travaux de révision
du PDRR. Elle indique par ailleurs que des
réunions de travail avec les services instructeurs
sont a programmer pour poursuivre le travail
d’analyse des propositions et de redéploiement.
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Un taux de programmation de 48%, contre 31% au CNS précédent mais qui
ne traduit pas encore I'ensemble des opérations existantes et non encore
programmeées. En intégrant ces opérations ce taux serait proche de 60%

2 Axe 1 (formation professionnelle) programmé a 45% avec plusieurs opérations
a venir

S Axe 2 (emploi et mobilité) programmeé a 64% avec plusieurs opérations a
venir

< Axe 3 (inclusion) programmé a 27% beaucoup plus en retrait

> Axe 4 (assistance technique) programmé a 16%

Une progression globale constante et soutenue depuis 2016 et des tendances
favorables surlesaxes 1,2 et 4
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Seuil DO 2018 Déja déclaré Marge

58 M€ 57 M€ -1 M€

Appel de fonds en cours : novembre 2018
Prévision de 21 M€ UE supplémentaires

< Une position favorable pour I'échéance de 2019

2 Un seuil de dégagement d’office 2019 plus élevé a 117 M€ qui
nécessitera les efforts de tous
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Axes let 2

< Les objectifs intermédiaires 2018 pour les indicateurs physiques ont été
atteints

< Les objectifs intermédiaires 2018 pour les indicateurs financiers sont en
progression et présentent des perspectives optimistes

Axe 3

< Les objectifs intermédiaires 2018 pour les indicateurs physiques
progressent et ont atteint 66%

> Les objectifs intermédiaires 2018 pour les indicateurs financiers ne seront
probablement pas atteints et ont nécessité la mise en ceuvre d’un plan
d’action
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Valeur cible Pourcentage
Axe Nom de l'indicateur Valeur réalisée | atteinte de la
2018 :
cible
FAVORISER LE DEVELOPPEMENT |Nombre total de participants 10 822 24 708 228%
1 D’'UNE SOCIETE DE LA
CONNAISSANCE, COMPETITIVE ET
INNOVANTE Montant des dépenses éligibles certifiées AC | 50 716 000 € | 40 214 847 € 79%
Nombre total de participants 28 094 48 818 174%
SOUTENIR L’ACCES A L'EMPLOI
2 |PAR LE DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES ET DE LA MOBILITE
Montant des dépenses éligibles certifiées AC 70525 136 € 55 007 538 € 78%
FAVORISER L'INCLUSION SOCIALE | Ngmpyre total de participants 15912 10 425 66%
ET LUTTER CONTRE LA PAUVRETE
3 |EN RENFORCANT LA FORMATION
ET ACCOMPAGNEMENT DES
PUBLICS Montant des dépenses éligibles certifiées AC 30315489 € 944 431 € 3%
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Un plan d’action agissant sur les leviers suivants :

2 Un plan de certification pour stimuler la remontée des dépenses

< Un recours a des prestations externes pour accelérer les certification de
déepenses

< Une analyse prospective permettant d’examiner les tendances
2 Un redéploiement des crédits sur des dispositifs les plus dynamiques

2 Un plan de communication visant notamment a faire émerger des projets
nouveaux
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S Micro-région Nord
24%

Une répartition des
participants corrélée a
celle de la population sur
le territoire

Micro-région Ouest
0,
25% Micro-région Est

15%

Une offre de services
equilibrée sur le territoire

Micro-région Sud
36%
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Répartition par age sur I'ensemble du PO

30%

o 2%

69%

Les participants du programme

FSE sont jeunes puisque I'age
moyen est de 23 ans

m<25ans m25-54 wm>54ans
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Répartition par niveau scolaire des participants sur I’ensemble du PO

1%

L'intervention du FSE a en
majorité concerné des
participants a faible niveau
d’étude. Seuls 17% ont
suivi un enseignement du
cycle supérieur
(>baccalauréat) 28%

54%

mCITEO mCITE1-2 =mCITE3-4 mCITES5a8

42



4
’ : P =N
| Europe o .
p it i ~ Recion REUNON
, * * gk WWW.FBgIONTeunion.com DE P’A‘ﬁllfl\.ﬂ ENT szmw
= UNION EUROPEENNE ..... eunlon REUNION
ok &
= =

 sLaRéunion OBSERVATIONS ET RESULTATS

Groupes defavorises

7% des participants

2000

1000

0

W Participants d'origine étrangére M Participants handicapés m Participants confrontés a des problémes de logement

Un programme accessible a des publics considérés comme défavorisés
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 sLaRéunion OBSERVATIONS ET RESULTATS

Evolution de la situation des participants sur I'’ensemble du PO

100%
- Suitdesétl_.tdesouune P .
formation 36% Une amélioration
de la situation des
0% e e ol participants a la
o En recherche d'emploi 24% = = z M
sortie immeédiate
so qui nécessite d’étre
40% ' Exerce un emploi 20% Conflrmée
Inactif 57%
30%
20% Inactif 21%
10%
0%

Entrée Sortie
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alaRéunion Des constats ...

> Des difficultés concentrées sur 'avancement de I'axe 3 (20% des crédits)

» Les difficultés d’avancement de I'axe 3 sont liées essentiellement a une faiblesse de la

programmation :
» Impact sur les indicateurs de réalisation

» Impact sur les certifications de dépenses

» Des simulations d’exécution du programme mettent en exergue des
tensions prévisibles sur les axes 1 et 2

> La conception du programme a orienté des projets a visée inclusive vers les
axes 1 et 2 du programme

> Le travail d’analyse conduit révéele des leviers d’action possibles pour
I'atteinte des objectifs finaux du programme
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» Ouvrir davantage I’axe 3 a des publics jeunes initialement orientés vers I’axe 2 du PO
FSE Réunion en leur proposant un parcours d’inclusion actif.

» Ouvrir I’axe 3 en faveur d’un public sans emploi ou bénéficiaire des minimas sociaux,
dans le cadre d’un accompagnement vers I’emploi, en leur permettant d’accéder a des
formations initialement prévues sur I’axe 1 dans les métiers de I’aide a domicile et
destinées au départ a des professionnels.

» Ouvrir I’axe 3 a des propositions d’actions nouvelles pour une plus grande variété des
interventions
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% UNE TRES FORTE MOBILISATION POUR RATTRAPER LE RETARD PRIS AU DEMARRAGE DE LA
PROGRAMMATION (FORTE MONTEE EN CHARGE EN 2016 ET 2017 CONFIRMEE EN 2018)

< DEUX AXES DANS UNE BONNE TRAJECTOIRE, UN AXE EN DIFFICULTE

% DES FACTEURS DE BLOCAGE ET DES FREINS COMMUNS ET SPECIFIQUES AUX AXES...(AJUSTEMENTS
TECHNIQUES, PLAN 500 000, PEU D’OPERATIONS STRUCTURANTES SUR L’AXE 3)

<+ UNE COMMUNICATION ET UNE ANIMATION A AMELIORER

< MAIS UN APPUI AUPRES DES PORTEURS JUGES ESSENTIEL AUX DIFFERENTES ETAPES AVANT LA
SELECTION (APPUI INDIVIDUALISE AU MONTAGE DE PROJET JUGE ESSENTIEL PAR 73% DES
PORTEURS)

< UN ENJEU CLE : AUGMENTER LE NOMBRE DE CONTROLES ET DEMANDER LA PRODUCTION DES
BILANS

L)
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LA MOBILITE, UN OUTIL INDISPENSABLE POUR REPONDRE AUX SPECIFICITES SOCIOECONOMIQUE ET DEMOGRAPHIQUE
DE L’ILE (Un marché de I'emploi restreint, 23% de taux de chdmage, manque de formations, solution pour 2
a 3% des inactifs, 50% des étudiants qui partent en mobilité sont soutenus par les dispositifs FSE, 1/3
des étudiants réunionnais en mobilité)

%+ DES IMPACTS POSITIFS SUR LES BENEFICIAIRES ET LE TERRITOIRE (97% des bénéficiaires ont une vision positive
des impacts apportés par leur mobilité) MAIS UNE ABSENCE DE SUIVI SUR LE LONG TERME DES BENEFICIAIRES
(>6 MOIS) DES DIFFERENTS DISPOSITIFS

« UNE COUVERTURE DES BESOINS QUI POURRAIENT ETRE MAXIMISEE (un soutien financier satisfaisant, des
demandeurs d’emploi tres bien accompagnés méme sur des périodes de mobilité courte en
comparaison des étudiants se trouvant parfois dans des situations d’isolement, une analyse des
besoins du territoire et de la pérennité des parcours étudiants et professionnels pouvant étre
améliorée)

» UNE OFFRE DE DISPOSITIFS EXTREMEMENT LARGE MAIS PEU COORDONNEE (des acteurs trés impligués mais une

°,
*

coordination stratégique a renforcer (objectifs communs, analyse des besoins du territoire,...), une
articulation et une lisibilité des aides disponibles pouvant étre améliorées (absence de portail unique,
de dossier de demande unique, calendrier de paiement, CR/LADOM, Pole Emploi/CNARM)
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Avancement du plan de
communication
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= Elaboration d’une nouvelle identité visuelle complémentaire avec les logos réglementaires.

= Conception d’une nouvelle plateforme internet (actuellement en cours de finalisation)
= Conception d’une page Facebook dédiée

= Conception et diffusion de trois spots télévisés d’'une durée de 40 secondes (diffusée depuis le
19/11/18 sur Réunion premiére et Antenne réunion)

= Affichage de 300 faces en 4 x3 dans toute I'lle (depuis le 19/11/18)

= QOrganisation d’'une soirée de lancement de la campagne de communication en Préfecture

= Conception d’un hors série « Made in Réunion » de 52 pages sur le FSE

= Diffusion d’un publireportage dans le mensuel économique memento

= QOrganisation d’'une conférence de presse pour interpeler les médias

= Conception d’'une exposition photo itinérante dédiée aux bénéficiaires et aux réussites personnelles

= Conception d’outils de communications pour les porteurs de projets (affiches A3, goodies...)
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 Bilan de la campagne de communication 2018

* Relance de la campagne en avril 2019 sur les supports presses
etTV

J

| \
» Poursuite de I'impression et fabrication de PLV, goodies, et outils

de communication pour les porteurs de projets et les SI. )

|
» Rédaction et impression de contenu informatif (kits de

présentation du FSE, plaquette diverses...)

» Organisation de journées d’informations grand format a
destination des bénéficiaires.
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Observations de la Commission Précisions apportées par I'autorité de
gestion
Avancement du La Commission prend acte de la Si la situation globale est satisfaisante
programme progression et de la situation satisfaisante | pour les axes 1 et 2, les efforts effectues
des axes 1 et 2. Elle note la situation pour dynamiser I'axe 3 laissent penser
fragile de I'axe 3 au regard du cadre de gque I'objectif 2023 est atteignable.
performance.
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Observations de la Commission Précisions apportées par l'autorité de
gestion

Avancement du La Commission prend note de la volonté | Des travaux ont été effectués depuis

programme claire de corriger la trajectoire de I'axe 3. | plusieurs mois par I'analyse de la

Des échanges ont déja eu lieu entre situation et la proposition de solutions.

ICAuton.te Qe gest:on S.tﬁl.es lsgrvaceﬁ de Ig L’Autorité de gestion (AG) propose une
fqm dmlsg:c:),n ﬁ!”\ es dl (ljc,u ':e_s € ?xe plus grande ouverture de I'axe 3 aux

atin de retiechir a un reaeplolement au publics jeunes concernés par une

ggffﬁtgi? rgﬁigf;"gg | ‘?i(egl?#;gmer problématique d’inclusion. Elle propose
relever le n?veau de pro qrarr?mation La aussi d’'intégrer des publics demandeurs
prog ' d’emploi ou bénéficiaires des minima

C%?é?}';i:gg gf]téﬁlt'ssﬁl,ﬁi dlealr?d’action sociaux a des formations d’aide a
P P domicile réservées jusque-la aux

gﬁjglﬁtgncourage a mettre en ceuvre au professionnels.

Elle prend note des solutions proposées
qui semblent pouvoir conduire a une
amélioration des performances de I'axe 3.
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Elements issus de la réunion technique FSE

Observations de la Commission Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Avancement du Concernant les solutions proposées, il est | LAG prendra rapidement I'attache des
programme nécessaire d’étudier rapidement les services de la Commission pour la mise
modalités les plus efficaces pour en ceuvre de ces évolutions.

permettre ces changements (avenant au
programme ou modification du
programme). La Commission rappelle que
toute modification d’affectation de
certaines actions aux différents axes,
dans ce cas glisser certains
dispositifs/projets qui relevent d’autres
axes vers 'axe Inclusion, nécessite de
rester conforme a la stratégie du
programme.

Par ailleurs, il avait été conseillé de voir
sur d’autres programmes quels types
d’actions/opérations sont mise en ceuvre.
Cet exercice est important car a terme
I'enveloppe, représentant les 20% de
I'allocation FSE totale requise pour
I'inclusion, doit étre maintenue.
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Elements issus de la réunion technique FSE

Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Dégagement
d’office.

Options de
codts simplifiés.

Il est pris note du prochain
franchissement du seuil de dégagement
d’office.

La Commission prend acte du recours
aux options de couts simplifiés pour plus
de 40% des opérations et informe que la
proposition d’'une nouvelle option par La
Réunion est en cours d’examen par les
services de la Commission.

L’AG confirme que le seuil de DO devrait
étre franchi avec une marge d’environ 20
ME.

Les perspectives laissent a penser que le
DO 2019 pourra également étre atteint,
méme si la marche sera plus élevée.

L'AG se tient a la disposition de la
Commission pour répondre a toute
interrogation sur ce sujet.
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Elements issus de la réunion technique FSE

Observations de la Commission

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Rapport annuel
de mise en
ceuvre/Cadre de
performance.

Avancement du
plan de
communication.

Plan de
formation.

La Commission informe I'AG que les
réponses aux demandes de précisions
sur le RAMO 2017 sont satisfaisantes et
gu’une attention particuliere sera portée
sur le RAMO 2018 dans le cadre de
I'examen de performance.

La Commission constate la bonne mise
en ceuvre du plan de communication et
de la nette progression de ce plan.

La Commission interroge I'Etat sur les
actions menées dans le cadre des
consultations citoyennes.

La Commission prend acte du plan de
formation mis en place par I'AG.

L'AG rappelle que les consultations
citoyennes sont des initiatives
individuelles. Une opération a notamment
eu lieu le 30 octobre dernier sur ce sujet
a La Réunion. Les consultations
citoyennes sont maintenant closes.

L'AG précise que ce plan a porté sur des
thématiques variées et informe la
Commission que le détail de ce plan lui
sera bientét communiqueé.
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La programmation Un niveau de certification ralenti

e 20 645 735,94 € de dépenses (UE) ont
été retenues par lautorité de

certification, représentant 36% de la

« 37 opérations qnt éete enreglstrees, maquette (57 766 506 €).
engageant un niveau de dépenses de 68

635 076.40 M€ en co(t total et de 63 143 » L'objectif visé de 45 978 5 546 € CT /
506,60 € en codt UE. 41 842 596 € UE ne sera pas atteint
malgré I'appel de fonds de novembre

» A été soutenue puisqu’elle enregistre un
taux de programmation de 109%

Descriptit Nombre » La mise en conformité des modalités de
gestion locales par rapport au dispositif
_ 63 143 national, conjugué au manque
Dossiers 37 506,60 109% , L, . , .
5 om0 d’expéerience dau moins 1/3 des
Op-rations soldres B = opérateurs  vis-a-vis des  fonds
nombre bians d-pos- 2| 2840 6% européens  expliqguent la faible
e biane vaid 21 357 remontée des depenses
nombre bilans valid-s 8 083,39 34%
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Les 37 opérations ont obtenu de maniére globale des résultats en phase avec les objectifs

> Les 3 volets de I'appel a projet ont été mis en ceuvre (repérage,
accompagnement individualisé et capacités d’insertion) méme si les actions
d'accompagnement individualisé (56%) et les expériences d'insertion (42%) ont
été plus largement développées en proposant une offre plus adaptée au profil du
public NEET

» La contribution communautaire a permis aux acteurs intervenant en faveur du
public NEET d'offrir des services et compétences complémentaires a leurs
missions initiales (approche globale de l'individu, intervention pluridisciplinaires,

Les objectifs d’'insertion ont été portés collectivement

» 28 opérateurs de dimensions variables (associations, missions locales,
groupements d’intérét public, organismes de formation, Communes,
communautés de communes, Conseil Départemental et Régional, RSMA,
LADOM, Cnarm) sont recenses

» Permettant de toucher I'ensemble des micro-régions du territoire (Nord : 33%;

%
. .
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Les opérations sélectionnées sont également a géoméetrie variable

« Plus de la moitié des opérations est inférieure a 1M € représentant moins de
12% de la magquette. Trois opérations d'une valeur supérieure a 9ME€
représentent a elles seules pres de 64% de la maquette.

Opération / montant Nbre opérations Nbre NEET Codt / NEET % total programmeé

< 100 000 € 882,82 € 1%

Entre 100 000 € et 1IM€ 15 5284 1260,01 € 11%
Entreetlet3M € 9 8176 1912,57 € 25%
>9M € 3 4560 8 876,49 € 64%

* Pour I'ensemble des 37 opérations programmees, le colt moyen UE par
NEET est de 3232€
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L'impact du dispositif sur I'évolution des participants est positif

A I'entrée, les bénéficiaires sont, en moyenne, A la sortie, sur les 14 111 participants
ageés de 20,4 ans (69% ont entre 18 et 22 ans). bénéficiant des différentes prestations, 73%
50% du public ont au plus un dipldbme du sont allés jusqu’au bout de I'opération.
premier cycle de I'enseignement secondaire Plus d'1/3 (30%) allant jusqu'au bout du
79% ont un statut de chémeur parcours ont accédé a un emploi

20% sont entrés en formation ou poursuivent

100%
80%
60%

Parmi les 27% qui ont abandonnée,
47% sont sortis du dispositif pour
cause demploi ou dentrée en
B Suit des études ou une formation formation, ou en stage

(Acces a la formation)
Olnactif

40%
20%

0% B En emploi

Statut a Statut a la
I'entrée sortie

B Chdémeur
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Préfiguration PO IEJ
2¢me yolet 2018-2020 Les orientations prioritaires

Au regard des caractéristiques socio-démographiques
particulieres (recul de l'activité des jeunes 15-24 ans a ~

43,3%, taux de chdmage des 15-24 ans a 47,5%%, ), La

Réunion demeure éligible et bénéficie d'une enveloppe Le RSMA -a Pormation
complémentaire de 26 471 285 € (dont 15 372 182 FSE) P

élevant la dotation globale en gestion déconcentrée de
84 237 791€

L’éligibilité des dépenses est possible jusquau 31
décembre 2023

Aussi, et dans la continuité de I'appel a projet lancé en
2014, l'Autorité de gestion déléguée, en collaboration
avec le partenariat local, a procédé a l'identification de 3
opérations d'envergure prioritaires

La mobilité
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Observations de la Commission Précisions apportées par l'autorité de
gestion
Volet La Commission demande si des avances | L'AG confirme que des avances ont été
déconcentré du | ont été versées aux petites structures versées.
programme bénéficiaires du programme IEJ.

national IEJ.

Par exemple, sur le soutien financier a
I'accompagnement a la mobilité, la
Commission évoque des possibilités
éventuelles qui pourront étre examinées
avec la proposition du futur réglement
FSE+ d’'une allocation spécifique
additionnelle actuellement en cours de
négociation. Les DOM sont encouragés a
réfléchir rapidement aux types
d’interventions qui pourraient étre
envisagées dans ce cadre (mobilité
jeunes, demandeurs d’emploi,
instructeurs venant de la Métropole).

L'AG informe que ces possibilités
nouvelles seront étudiées dans le cadre
du prochain programme.
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PON FEAMP 2014-2020
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Maquette du volet regional
FEAMP
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aLaRéunion Rappel de la maquette du volet régional FEAMP

31 : Aide a la création d'entreprises pour les jeunes pécheurs 260 000 195 000

32 : Santé et sécurité 333 333 250 000

38 : Limitation de I'incidence de la péche sur le milieu marin et 666 667 500 000

adaptation de la péche a la protection des especes

41 : Efficacité énergétique et atténuation du changement 1 417 135 875 234

climatique (2 volets)

42 : Valeur ajoutée, qualité des produits et utilisation des 870 000 652 500

captures non deésirées

43 : Ports de péche, sites de débarquement, halles de criée et 5180 000 3 885 000

abris (3 volets)

48 : Investissements productifs dans I'aquaculture 2 035 667 1526 750

50 : Promotion du capital humain et de la mise en réseau 1 820 000 1 365 000

68 : Mesures de commercialisation (3 volets) 1 400 000 1 050 000

69 : Transformation des produits de la péche et de I'aquaculture 2179000 1 633 500
Total 16 161 803 11 932 984

68



, I g : g = EEEEE ReGaon | BB
aLaRéunion

Etat d’avancement du volet
regional

69



[Europe

#%¥poace

* ak i W regionreunion.com o
T :
voneumoreenne  MMMNE  Réunion R

_.A.

DEPARTEMENT FREE

alaRéunion  Vue d’ensemble de 'avancement du volet régional

31 : Aide a la création d'entreprises pour les jeunes pécheurs 10 259 300 48 618
32 : Santé et sécurité 1 12 491 7 495
38 : Limitation de l'incidence de la péche sur le milieu marin et

adaptation de la péche a la protection des especes 1 260 080 156 048
41 : Efficacité énergétique et atténuation du changement climatique (2
o 7 283 834 64 334
42 : Valeur ajoutée, qualité des produits et utilisation des captures non

désirées 0) 0 0
43 : Ports de péche, sites de débarquement, halles de criée et abris 2 361 593 216 956
48 : Investissements productifs dans I'aquaculture 3 1 264 880 758 928
50 : Promotion du capital humain et de la mise en réseau en aquaculture
mise en réseau 0 0 0
68 : Mesures de commercialisation (3 volets) 8 424 481 254 688
69 : Transformation des produits de la péche et de l'aquaculture 2 438 340 203 004

Total 34 3305000 1770071
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38:Limitationde  41:Efficacité ~ 42:Valeur ajoutée, 43:Ports de péche, 48: Investissements 50 Promotion du  68: Mesuresde 69 : Transformation

lincidence de la énergétique et qualité des produits sites de productifs dans
péche sur le milieu  atténuation du et utilisation des ~ débarquement, I'aquaculture
marin et adaptation ~ changement captures non halles de criée et
delapécheala climatique (2 volets) désirées abris
protection des
espéces

B Dépense publique éligible B Montant FEAMP

capital humain et de commercialisation (3 des produits de la

la mise en réseau en volets) péche et de
aquaculture / mise I'aquaculture
en réseau
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Proposition d’ajustement de la
maquette financiere
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31 : Aide a la création d'entreprises pour les jeunes pécheurs 195 000 195 000 -
32 : Santé et sécurité 250 000 150 000 -100 000
38 : Limitation de l'incidence de la péche sur le milieu marin et 500 000 500 000 -

adaptation de la péche a la protection des espéces

41 : Efficacité énergétique et atténuation du changement climatique (2 875 234 500 234 -375 000
volets)

42 : Val joutée, lité d duits et utilisation des captures non
OlésiréeaSeur ajoutée, qualité des produits et utilis p 652 500 100 000 552 500

43 : Ports de péche, sites de débarquement, halles de criée et abris 3885 000 4 285 000 +400 000

48 : Investissements productifs dans 'aquaculture 1526750 1876750 +350 000
T e ey i et de la mise en reseau en 1365000 350000 -1 015 000
68 : Mesures de commercialisation (3 volets) 1050000 1477500 +427 500
69 : Transformation des produits de la péche et de l'aquaculture 1 633 500 2498 500 +865 000

Total 11932984 11932984 0
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Proposition d’ajustement de la maquette financiere

4285 000
3885000
2498 500
1876750
163350
152675 1477 500
1365000
105000
875234
652 500
500 000 500 000 500234
250 000 I I I 350000
150 000
100 000 I
l L] &=
Mesure 32 Mesure 38 Mesure 41 Mesure 42 Mesure 43 Mesure 48 Mesure 50 Mesure 68 Mesure 69
-100 000 -375 000 -552 500 +400 000 +350 000 -1 015 000 +427 500 +865 000

M Initiale W Révisée MW
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Elements issus de la réunion technique FEAMP

Observations des participants

Précisions apportées par I'autorité de
gestion

Avancement du
programme

Les participants saluent la dynamique
d’avancement du programme a la
Réunion et se réjouissent du taux de
programmation du volet régional du
FEAMP a hauteur de 15%

Mesure 70 (PCS) : Le représentant de la
DPMA précise gu’'avec la dotation PCS, la
Réunion dispose dune enveloppe
équivalente a la Région Bretagne.

Mesure 40 (protection et restauration de
la biodiversité) : DMSOI a indiqué que
deux opérations sur cette mesure
nationale ont été programmeées pour un
montant FEAMP de 1,6 M€ (ce montant
vient en complément de [I'enveloppe

Le représentant de 'AG a précisé que la
dynamique du volet régional devrait se
poursuivre par une programmation
importante des opérations dans les trois
ans a venir.

La Réunion arrive en premiére position
parmi les RUP tant au niveau des
opérations programmées que celui de la
consommation de I'enveloppe financiére
totale de la PCS.

réiionalel _
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Elements issus de la réunion technique FEAMP

Observations des participants

Précisions apportées par l'autorité de
gestion (AG)

Révision de la
maquette du
volet régional
PON FEAMP

Un avis favorable est émis a la proposition
de la révision de la maquette realisée dans
le cadre de la révision a mi-parcours du PO
National.

L'’AG précise que cette proposition de
révision a été presentée en comité de
pilotage FEAMP tenu en Octobre 2018 et
gu’elle a recu I'aval des partenaires ainsi
gue celui des socio-professionnels
concernés.

Perspectives en
matiere de
programmation

DMSOI précise que la validation du
PROEPP approuvé par le Conseil Régional
en juillet 2018 va permettre la
programmation de plusieurs opérations
importantes sur la mesure 43 (Ports de
Péche)

Par ailleurs, sur les mesures 48, 68 et 69,
les perspectives de programmation sont
favorables.
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Merci de votre attention
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